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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

xRN YT**
§ 1. OMRADE

Stk. 1.
Aftalen geelder for regionalt ansatte, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor
der er henvist til denne aftale.

Stk. 2.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nir den
selvejende institution er omfattet af overenskomster indgiet af Regionernes Lon-
nings- og Takstnzevn, hvor der er aftalt lokal lendannelse.

KAPITEL 2. LONMODEL

§ 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lonmodellen bestér af folgende elementer:

1. Grundlon

Grundlen er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte stil-
lingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlennen for basisgrupper dakker
de funktioner, man er i stand til at varetage, nar man er nyuddannet/eventuelt nyansat.

2. Funktionslon

Funktionslon ydes ud over grundlennen. Funktionslen baseres pd de funktioner (ar-
bejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte stilling, som medarbejderen va-
retager. Funktionerne skal vere sarlige funktioner, der ligger ud over de funktioner, der
forudseettes varetaget for gruppens grundlen.

Funktionslen kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Funktionslen kan anvendes
til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

3. Kvalifikationslon

Kvalifikationslen ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslen. Kvalifikationslen
baseres pd den enkelte medarbejders kvalifikationer. Kriterierne for kvalifikationerne
tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse og erfaring.

Kvalifikationslen kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Kvalifikationslen kan
anvendes til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

**NYT**

4. Resultatlon

Resultatlon ydes ud over grundlen og eventuel funktionslon og/eller kvalifika-
tionslon. Resultatlon baseres pa opfyldelse af fastsatte mal enten af kvantitativ el-
ler kvalitativ karakter.
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Resultatlon aftales lokalt. Resultatlon kan anvendes til grupper af medarbejdere
og enkelte medarbejdere.

Resultatlon kan etableres i folgende former:

a)

b)

d)

Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse
malt i forhold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resul-
tatlonnen. Hermed forstis, eget produktion eller mere service uden at der
sker en tilsvarende foregelse af ressourceindsatsen.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft be-
tydning for effektiviseringen. Kvantitativ effektivisering skal vaere malelig.

Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelesningen mélt i forhold
til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Her-
med forstis, hejere produktkvalitet eller hejere serviceniveau uden at der
sker en tilsvarende foregelse af ressourceindsatsen.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft be-
tydning for effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal vaere konsta-
terbar.

Milbaserede aftaler: Hvor opfyldelsens af bestemte malsetninger er Kkrite-
rium for udmentningen af resultatlonnen. Hermed forstis f.eks. Forbedret
indsats pa prioriterede arbejdsomrader eller indferelse af nye arbejdsmeto-
der. Kriterium for udmentningen af lenforbedringer kan i sidanne aftaler
ogsa vaere selve opstillingen af malsaetninger.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft be-
tydning for opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsetninger. Det er ikke
en forudsztning, at der foreligger en konstaterbar eller mélelig effektivise-
ring.

Ikke-planlagte effektiviseringer: I seerlige tilfelde kan der tillige aftales ho-
norering af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsztninger
som i a) og b).

BEM/AERKNINGER:
Det bemcerkes, at aftale om resultatlon kan bestd af et eller flere af de i a)-
d) beskrevne elementer.

Resultatlon kan ydes som engangsbeleb eller som midlertidige tilleg.

Resultatlen er pensionsgivende, med mindre andet aftales.

BEMARKNINGER TIL PKT I - 4:

Grundlonsmodellen har iscer med hensyn til funktionslon og kvalifika-
tionslon faet en forskellig udformning pd de forskellige overenskomstomrd-
der, hvorfor der tillige henvises til den enkelte overenskomst. I den enkelte
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overenskomst kan der veere peget pd vejledende og/eller obligatoriske krite-
rier for det konkrete omrade.

For sa vidt angar aflonning af tillidsrepreesentanter i relation til ny lon
(funktions- og/eller kvalifikationslon) henvises til bilag 9 til Aftale om til-
lidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1) og bilag
7 til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (OK 11.06.2).

Det er ikke en forudscetning for at indga aftale om anvendelse af resultat-
lon, at den indsats, der honoreres pad forhdind er mdlsat. Resultatlon kan
f-eks. ogsd gives i form af en individuel eller kollektiv bonuslignende ord-
ning.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

§ 3. PENSION

**NYT**

Stk. 1.

Til overenskomstansatte ydes lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen som pensi-
onsgivende tilleg eller ved oprykning til hgjere lontrin.

Resultatlon ydes som pensionsgivende tilleeg, med mindre andet aftales.

Stk. 2.

For tjenestemand gores lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen pensionsgivende
efter a, b eller c:

a.

b.

OK-08

Oprykning til et lontrin, eller

indregning af varige tilleeg pa pensioneringstidspunktet i tjenestemandspen-
sionen sdledes, at tjenestemand pensioneres fra nermest liggende lentrin
inkl. tilleeg. Indregningen er geldende for tjenestemaend aflonnet til og med
grundlentrin 49 (uden tilleg), eller

oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende pension
ydes ogsa til midlertidige tilleeg).

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Funktions- og kvalifikationslon, der ydes i form af tilleeg aftalt den 1. juni
2002 eller senere, herunder tilleeg aftalt med ikrafttreeden fra 1. april til 31.
maj 2002, er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationslon, der er ydet som ikke-
pensionsgivende tilleeg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende til-
leeg, medmindre andet aftales.

Hvis der til tjienestemcend ikke i forvejen er oprettet en supplerende pensi-
onsordning, er tilleg pa under 3.800 kr. i arligt grundbelob (31. marts
2000-niveau) ikke pensionsgivende, medmindre andet aftales. Ndr den sam-


http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?RegNr=11061&Date=20-05-2009
http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?RegNr=11062&Date=20-05-2009
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lede ikke-pensionsgivende tillegsmasse udgor 3.800 kr. eller mere i arligt
grundbelob (31. marts 2000-niveau) etableres pensionsordning, jf- pkt. a-c.

BEMARKNINGER TIL STK. 2:
Det skal preeciseres, at en aftale for den samme del af lonnen alene kan ind-
gas efter enten a, b eller c.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. B:
Ved fastscettelse af ncermest liggende lontrin rundes der op eller ned til det
neermest liggende lontrin.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. C:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3.

Ny len kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse/pensions-
forsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudsatter de centra-
le aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pensionsordnin-
ger, respekteres.

For tjenestemand kan ny len anvendes i overensstemmelse med vilkdrene i Rammeafta-
le om Supplerende Pension for tjenestemand og ansatte med ret til tjenestemandspensi-
on (OK 11.25.2).

BEMARKNINGER:

Rammeaftale om Supplerende Pension for tjenestemcend og ansatte med ret
til tjenestemandspension er indgdet med den enkelte organisation, som er
part i en tjenestemandsaftale.

Hvis personalegruppen ikke er omfattet af ovenstdende rammeaftale, kan
der indbetales supplerende pensionsbidrag i henhold til Rammeaftale om
supplerende pension indgdet mellem Regionernes Lonnings- og Takstnevn
0g KTO (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformél kan anvendes til fuld eller delvis len og lensupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lerebeger mv. Midler afsat til ud-
dannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.
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BEMARKNINGER:
[ forbindelse med de scerlige muligheder for anvendelse af ny lon ved efter-
/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan arbejdsgiverbe-
talt uddannelse hjemlet scerskilt i aftale/overenskomst dog ikke finansieres
via ny lon.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsettelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med §§ 5 - 6 og §§ 12 - 15. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der
afsaettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil draftes inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstrukturen.

Sporgsmdlet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke uddannel-
ser, og hvornar er ikke aftalestof, men fastleegges af regionen. Voksenuddan-
nelse betragtes ogsd som efteruddannelse.

Anvendelse af ny lon til uddannelsesformdl forudscettes at supplere eksiste-
rende uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid med aftalens forud-
scetninger at nedscette uddannelsesbudgettet alene med den begrundelse, at
uddannelsesomradet tilfores midler fra ny lon.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

§ 5. LONPOLITISK DROFTELSE

Regionen kan fremlaegge sin overordnede lonpolitik med henblik pé en arlig dreftelse i
det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Som led i de arlige lenforhandlinger fores endvidere lenpolitiske dreftelser med de en-
kelte organisationer, jf. § 6.

BEMARKNINGER:

Der henvises til MED-hdndbogen, parternes feelles vejledningstekst til § 9,
stk. 1, og til bemcerkningen til § 15, stk. 1, i Aftale om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg.

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mede med de (lokale) reprasentanter for organisatio-
nerne omfattet af denne aftale med henblik pé at indgé en aftale om tidsfrister og regler
for de lokale forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt. Hvis

ingen af parterne fremsaetter krav om forhandling, tages ikke initiativ til atholdelse af en
forhandling.

OK-08



11.20.12
Side 9
BEMARKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger om ny lon.

Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremscettes skriftligt over for mod-
parten.

Stk. 2.
Hvis der ikke er aftalt frister og regler, atholdes forhandling senest 6 uger efter modta-
gelse af en forhandlingsbegering, medmindre andet aftales.

BEMARKNINGER:
Opmeerksomheden henledes pd, at sager om nyanscettelser og veesentlige
stillingscendringer soges fremmet mest muligt.

Stk. 3.

Ovennzvnte @&ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret 1 forbindelse
med nyansettelser, vaesentlige stillingsendringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlegninger, som medferer vasentligt @ndret stillingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudscettes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 1 og 2.

1 forbindelse med bescettelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lon-
forholdene sda vidt muligt veere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af

praktiske grunde er muligt, vil folgende losningsmuligheder kunne anven-
des:

1. Der kan indgds en midlertidig aftale om lonvilkdrene.
2. Der kan kun udbetales grundlon + centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlon + funk-
tionslon som en a’contolon.

4. Der kan udbetales en a’contolon svarende til regionens lontilbud til den
pdgeeldende, idet tilbuddet forudscettes at veere hajere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 mdneder efter anscettelsen er opndet enighed om lon-
forholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 20.

Stk. 4.
Regionen og (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede organisationer har
pligt til at forhandle lon efter denne aftale.

Stk. 5.

Lonforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved den érlige lenfor-
handling. Det er ikke hensigten, at en medarbejder i et lengerevarende ansattelsesfor-
hold skal forblive pd grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse med de
arlige lenforhandlinger vere serligt opmarksomme pé dette.
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BEMARKNINGER TIL STK. 1-5:

Af'§ 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg samt § 11, stk. 4, i MED-rammeaftalen fremgar det, at tillidsreprce-
sentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger om lon- og
anscettelsesforhold for de personer, som pageeldende repreesenterer, herun-
der en liste over de ansatte. Hvis de relevante oplysninger ikke automatisk
tilgar tillidsrepreesentanten, skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepree-
sentantens begeering.

Af'§ 2, stk. 3, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg samt § 11, stk. 3, i MED-rammeaftalen fremgar det, at tillidsreprce-
sentanten ved forestdende anscettelser og afskedigelser inden for det omrade
og den gruppe, han/hun repreesenterer, holdes bedst muligt orienteret. Dette
indebcerer, at alle oplysninger af interesse for tillidsrepreesentantens vareta-
gelse af sin funktion i forbindelse med anscettelse og afskedigelser uopfor-
dret skal tilga tillidsrepreesentanten.

Ligelonsloven fastleegger, at der ikke ma ske lonmeessig forskelsbehandling
pd grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mcend og kvinder lige lon for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at ta-
ge udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan fx udfores pa forskellige forvaltningsomra-
der i regionen, og det er derfor nodvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet er
af samme veerdi for den regionale losning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lonelemen-
terne i ny lon, men alle former for arbejdsvederlag.

§ 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger geelder (OK 11.20.04).

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

Stk. 1.

Der er i hele perioden midler til rddighed til lokal lendannelse, jf. bilag 1 (rdderumspa-
piret). Herudover er der nye midler, jf. stk. 2 og 3.

*XNYT**
Stk. 2.

For ansatte omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der henvises til denne aftale,
jf. § 1, er der afsat 1,6 % af organisationernes lensum excl. serydelser til lokal
londannelse med udmentning af 0,8 % pr. 1. april 2009 og 0,8 % pr. 1. april 2010.
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BEMARKNINGER:

Enkelte organisationer har forlods disponeret over en del af midlerne til
lokal londannelse pr. 1. april 2009, jf. bilag 2 i Aftale om udmeontningsga-
ranti af nye midler til lokal londannelse (OK 11.20.03).

**NYT**

Stk. 3.

For ledere omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der henvises til denne aftale, jf.
§ 1, er der afsat 2,5 % af organisationernes lensum excl. serydelser til lokal len-
dannelse med udmeontning af 1,25 % pr. 1. april 2009 og 1,25 % pr. 1. april 2010.

BEM/AERKNINGER:
Ledere er ikke omfattet af Aftale om udmeontningsgaranti af nye midler til
lokal londannelse (OK 11.20.03).

Stk. 4.
Midlerne indgar 1 den enkelte regions samlede rdderum til lokal lendannelse. Midlerne
er saledes ikke organisationsopdelte.

BEMARKNINGER:

Det samlede rdderum for de lokale forhandlinger pavirkes i betydeligt om-
fang af storrelsen af de afsatte midler. I ar, hvor der ikke er afsat nye midler,
md der sdledes forventes et mere begreenset rdderum for den lokale londan-
nelse, hvilket naturligt vil preege indhold og omfang af de lokale forhandlin-

ger.

Afscettelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budget-
fasen stilling til storrelsen af midlerne til lon, som kan aftales anvendt lo-
kalt. De afsatte midler er ikke en pulje og der er ikke hermed centralt fastsat
loft for den lokale anvendelse af midler til ny lon.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring ny lon
er helt afgorende for storrelsen af de generelle lonstigninger, der udmontes
pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere
“aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag ny lon.

**NYT* *
§ 9. UDMONTNINGSGARANTI

For ansatte omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der henvises til denne aftale, jf. § 1,
gelder Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse (OK 11.20.03)
med undtagelse af ledere jf. 8, stk. 3.

BEMARKNINGER:

Udmontningspligten angar centralt afsatte midler ved de enkelte organisati-
onsforhandlinger. Summen af disse midler udgor udmontningsgarantierne.
Den forholdsmcessige andel af den samlede sum er den enkelte region for-
pligtet til at anvende til lokal londannelse til de personalegrupper, der er
omfattet af garantierne.

OK-08


http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?RegNr=112003&Date=20-05-2009
http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?RegNr=112003&Date=20-05-2009
http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?RegNr=112003&Date=20-05-2009

11.20.12
Side 12

Udmentningsgarantierne udgor et minimum, der er ikke noget maksimum.
Det samlede rdderum for de lokale forhandlinger udgores af de elementer,
der indgar i aftalens bilag 1.

§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Stk. 1.
For ansatte omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der henvises til denne aftale, jf. § 1,
gelder Aftale om gennemsnitslengaranti (OK 11.20.05).

Stk. 2.
Den enkelte garantilensgruppe sikres pd landsplan gennemsnitslennen (ekskl. overar-
bejdsbetaling) med udgangspunkt i lenniveauet opgjort for november 2007.

Stk. 3.

Gennemsnitslennen, jf. stk. 2, reguleres med de aftalte generelle lonstigninger, evt. ud-
montning fra reguleringsordningen, de gruppevise omklassificeringer og 72 % af evt.
finansiering af lokal lendannelse. Reguleringen kan dog ikke vare mindre end de gene-
relle satsaendringer. Eventuelle afvigelser ved fastleggelse af gennemsnitslonnen kan af-
tales for grupper med en atypisk fordeling og andre sarlige forhold.

**NYT**
§ 11. MIDTVEJSSTATUS OG -FORHANDLING

Stk. 1.

Den enkelte organisation foretager pr. 1. januar 2010 en vurdering af den enkelte per-
sonalegruppes lenudvikling set i forhold til regionens samlede lenudvikling og grup-
pens udvikling pa landsplan.

Stk. 2.

Hvis organisationen finder behov for det, foretager regionen sammen med den enkelte
organisations (lokale) repraesentant en midtvejsstatus for organisationens forhandlings-
omrade 1 regionen som helhed.

Hvis organisationen herefter finder, at der optraeder et misforhold i lenudviklingen, kan
organisationen begere en midtvejsforhandling atholdt med henblik péd enten forklaring
eller yderligere udmentning.

Stk. 3.

Organisationens (lokale) reprasentant kan ved midtvejsforhandlingen stille forslag til
samlet udmentning for regionen som helhed inden for organisationens forhandlingsom-
radde i henhold til denne aftale. Hvis der er enighed om, at der skal ske en yderligere
udmentning, koordineres denne centralt i regionen.

Resultatet af forhandlingen kan efter aftale indga 1 den naeste arlige forhandling.
BEMARKNING:

I regioner kan ovenstdende, jf. stk. 1-3, evt. ske selvsteendigt for organisato-
risk afgreensede enheder (f-eks. et forvaltningsomrdde).
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KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

§ 12. AFTALEPARTER

Aftale om lokal anvendelse af ny lon indgis mellem regionsradet/den selvejende institu-
tion og (lokale) reprasentanter for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en personaleorgani-
sation.

Forhandlingsretten udoves af den forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten).

§ 13. FORHANDLINGSFZALLESSKABER

(Lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede organisationer kan aftale med
regionen, at forhandlingerne fores samlet mellem en flerhed af (lokale) reprasentanter
for de forhandlingsberettigede organisationer samt andre organisationer omfattet af til-
svarende aftaler om ny len/lokal lendannelse og regionen. Saddanne forhandlingsfalles-
skaber kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 14. FORHANDSAFTALER

Der kan indgés forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for lo-
nandringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere med-
arbejdere opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil sdledes ikke skulle indgds en konkret aftale hver gang, en eller flere
medarbejdere udforer en af forhdndsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtrceder i stedet for den eller de medarbej-
der(e), der hidtil har udfort funktionen/opgaven. I den enkelte overens-
komst/aftale kan der veere angivet mere preecise retningslinier om indgdelse

af forhdndsaftaler.

§ 15. BEGRUNDELSER

I aftaler om anvendelse af funktionslen, kvalifikationslen og resultatlen angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne ber fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.
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BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold
til Lov om ligelon til meend og kvinder, jf. bemcerkningen til § 6.

Aftale om arbejdsgivers pligt til at underrette arbejdstageren om vilkdrene
for anscettelsesforholdet (anscettelsesbreve) (OK 11.20.01) preeciserer, at den
ansatte skal underrettes skriftligt om lokalt aftalte cendringer af lonforhol-
dene efter overgang til ny lon.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHUR AF LOKALE AFTALER OM FUNKTIONS-
OG KVALIFIKATIONSLON SAMT RESULTATLON

§ 16. FUNKTIONSLON

Stk. 1.
Lokale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse deekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhandsaf-
taler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en en-
kelt ansat skal ske med den pageeldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere 1 de tilfael-
de, hvor funktionen bortfalder for den padgaldende, og forudsatningen for lenforbedrin-
gen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lenforbedringer
kan desuden ophere i1 overensstemmelse med bestemmelser herom i den lokale aftale,
herunder forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmeerksomheden henledes pa, at ophor af lonforbedringer kan medfore
vilkarscendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter overens-
komstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lontrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemend.

§ 17. KVALIFIKATIONSLON

Stk. 1.
Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges 1 over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.
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Stk. 2.
Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer for den enkelte ansatte kan i
ovrigt &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lontrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemend.

**NYT**
§ 18. RESULTATLON

De lokale parter fastsetter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlon kan opsiges i overensstemmelse med bestemmelser
herom i den enkelte aftale eller zendres ved enighed mellem aftalens parter.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

§ 19. RETSTVISTER

Stk. 1.

Brud pa eller uenighed om forstéelsen af lokale aftaler indgéet i henhold til en kollektiv
overenskomst/Fallesaftale om Ny Leon med en forhandlingsberettiget organisation be-
handles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med organisatio-
nen.

Stk. 2.

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale, retter den forhand-
lingsberettigede organisation/regionen henvendelse til organisationerne omfattet af den-
ne aftale og arbejdsgiverparterne med henblik pa afholdelse af maglingsme-
de/forhandling mellem parterne i denne aftale.

BEMARKNINGER:

Henvendelse sendes af praktiske grunde til den arbejdsgiver-
part/organisation, tvisten vedrover. Den pdgeeldende arbejdsgiver-
part/organisation har herefter ansvaret for at inddrage de ovrige organisa-
tioner.

§ 20. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstaet, fores der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pd at bilegge tvisten.
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BEMARKNINGER:
Uenigheder opstdaet i midtvejsforhandlinger omfattes ogsd af tviste-
losningssystemet.

Stk. 2.

Bilegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepraesentanter fra begge parter tilkal-
des med henblik pd medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale) re-
praesentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan krave den
lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen 1 stk. 1.

Stk. 3.

Bilagges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem Regioner-
nes Lonnings- og Takstnevn og den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale
forhandling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegarin-
gen. De centrale parters losning af tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestreebelser pd at finde losnin-
ger lokalt (fase 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der i
fase 3 sa vidt muligt skal findes en losning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat nevn bestaende af 6
medlemmer — 3 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, som er omfattet af
denne aftale, og 3 medlemmer som udpeges blandt arbejdsgiverne.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolen, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske nevn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede navnet.

Hvis der ikke kan opnds enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pégaldende kan megle mellem parterne og traeffer endelig afgerelse i sagen, hvis
den ikke loses pd anden made.

Afgorelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske 1 sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleg uden belobsgranse.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisa-
tion(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der erstatter stk.
1-4. En sddan aftale kan vare en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af
interessetvister vedrerende ny lon eller en aftale, der kan omfatte en konkret interesse-
tvist.

BEMARKNINGER:

For sa vidt angdr losning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse,
Jf- stk. 1-5, henvises til bilag 2.
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Stk. 6.

Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for lokal anvendelse af
ny len eller 1 ovrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale, atholdes for-
handling mellem organisationerne i forening og arbejdsgiverparterne i denne aftale.

BEMARKNINGER:

Henvendelse sendes af praktiske grunde til den arbejdsgiver-
part/organisation,  tvisten vedrorer. Den pdgeeldende  arbejdsgi-
verpart/organisation har herefter har ansvaret for at inddrage de ovrige or-
ganisationer.

Hvis der ikke er aftalt en grundlon for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemceend folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grund-
lon. Hvis der ikke er aftalt en grundlon, folges proceduren i tjenestemands-
regulativet vedrorende bl.a. lonningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemcend er i ovrigt ucendret.

KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHUR AF CENTRALE AFTALER OM FUNKTI-
ONS- OG KVALIFIKATIONSLON

§ 21. FUNKTIONSLON

Stk. 1.

Centrale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan a&ndres
ved enighed.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophere 1 de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pageldende, og forudsetningen for lenforbed-
ringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemend.

§ 22. KVALIFIKATIONSLON

Stk. 1.

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges 1 overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
@ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemend.
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KAPITEL 9. OVERGANG TIL NY LON FOR TIENESTEMZAND

§ 23. SARLIG OVERGANGSORDNING FOR TJENESTEMZAND

Stk. 1.

Ved tjenestemands overgang til ny lon sikres som minimum bevarelse af nuverende lon
pa hidtidigt lentrin. Det forudsattes, at hidtidig stilling med hidtidig beskaftigelsesgrad
mv. bevares.

Stk. 2.

Tjenestemandens pension beregnes efter det lentrin, pagaeldende er indplaceret pé 1 kraft
af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen, jf. dog § 3, stk. 2, pkt. b. En tjeneste-
mands pension efter disse regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lon-
trin, tjenestemanden ville have fiet pension efter i den hidtidige lenramme pa pensions-
tidspunktet.

Stk. 3.
Hvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt for den 1. juni 2002, jf. bemarkning til § 3,

stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleg, indbetales til en supplerende pensionsordning
med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.

KAPITEL 11. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE MV.

**NYT* *
§ 24. IKRAFTTRADELSE

Denne aftale treeder i kraft den 1. april 2008.

§ 24. OPSIGELSE AF AFTALEN

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2011. Indgaede aftaler fortsaetter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kebenhavn, den 03-07-2009

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:
Signe Friberg Nielsen
/ Ole Lund Jensen

For BLIK- og RORARBEJDERFORBUNDET I DANMARK:
Seren Schytte
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For DANSK EL-FORBUND:
Allan Andersen

For DANSK FRISOR- OG KOSMETIKER FORBUND:
Poul Monggaard

For DANSK FUNKTIONZAZRFORBUND:
Kim Vormsby

For DANSK METAL.:
Niels Jeppesen

For DANSK SOCIALRADGIVERFORENING:
Ulrik Frederiksen
/ Lars Kehlet Norskov

For FAGLIGT FALLES FORBUND - 3F:
Preben Foltved

For FORBUNDET TRA-INDUSTRI-BYG I DANMARK:
Allan B. Schmidt

For FORHANDLINGSKARTELLET
Jorgen Mosbak
/ Per Seerup Knudsen

For HK/KOMMUNAL:
Bodil M. Otto
/ Steen V. Kristensen

For MALERFORBUNDET I DANMARK:

Seren Kjersgaard

For NZARINGS- OG NYDELSESMIDDELSARBEJDERFORBUNDET I DAN-
MARK:
Birger Petersen

For TEKNISK LANDSFORBUND:
Aase Weiler Madsen
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BILAG 1 —"DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM”

DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

I dette bilag settes der fokus pa, hvilke elementer der bl.a. pavirker det skonomiske ra-
derum for den lokale londannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er begge parters ansvar, at lensystemet fungerer til-
fredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understetter det system, som der har varet enig-
hed om at indfere.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgerende for, at den lokale lon-
dannelse kan understotte udvikling og kvalitet i opgavelgsningen og den ansattes enga-
gement og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har droftet det lokale ekonomiske rdderum i forbindelse med ud-
vikling af lokal lendannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Lonsystemet indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale lendannelse.

Regioner har i dag en rekke muligheder for at aftale en selvstaendig lenprofil.

Det okonomiske raderum pévirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lebet af aret.

En rekke elementer pavirker det ekonomiske rdderum. Det skonomiske rdderum and-
res derfor lebende.

Elementerne 1 dette “okonomiske raderum” er oplistet nedenfor.

Afsazttelsen af midler til lon sker 1 budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til storrelsen af midlerne til lon. En veasentlig “finansieringskilde” til udvikling af ny
londannelse 1 form af nye midler er den sdkaldte ’forlodsfinansiering”, der er en falles
centralt skennet fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lendannelse for alle
regioner under ét, og som sammen med andre frigjorte londele mv. kan aftales anvendt
lokalt.

Pé regionsniveau er regionen forpligtet til at udmente belobene fra forlodsfinansierin-
gen, jf. Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal londannelse. Hertil kom-
mer ovrige midler fra det lokale skonomiske rdderum, som beskrevet nedenfor. Det er
som navnt ikke en pulje, der er ikke noget maksimumsbelob til udmentning; der er ale-
ne tale om et minimumsbeleb pa regionsniveau, for sa vidt angar de grupper for hvem
der er aftalt en udmentningsgaranti
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Elementerne i det lokale raderum

Ud over forlodsfinansieringen, som er en del af det lokale gkonomiske rdderum, kan
navnlig felgende elementer pavirke det ekonomiske rdderum i opad- eller nedadgéende
retning:

1. Personaleomsetning, eksempelvis hvor medarbejdere med et langt anciennitetsfor-
lob erstattes med medarbejdere uden eller med et kortere anciennitetsforlab.

2. Personalesammensetning med eksempelvis erstatning af laengerevarende uddannet

med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

Overgangstilleeg, der bortfalder.

Effektivisering/@ndret arbejdstilretteleggelse eventuelt udmentet som resultatlen.

Forhandsaftaler.

Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller en

serlig funktion lokalt skal aftales en lon.

Vakancesituationer og andre fravaerssituationer.

8. ”lIkke-lenkroner” konverteres til lonkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
okonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetéar til det efter-
folgende budgetér.

10. Oget indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller delvis
til lon.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er serligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.'

SNk Ww

=

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det ekonomiske rdderum.
Men listen er ikke udtemmende.

Man skal vere opmaerksom pa, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbeleb.

Betydningen af reguleringsordningen
Som naevnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til
lokal lendannelse.

Hvis lenudviklingen i regioner og kommuner som helhed ligger under lonudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil lenforskellen blive samlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lonforskellen kompenseres via generelle lonstigninger til alle ansatte i
samtlige regioner.

Hvis den samlede lonudvikling i regioner og kommuner inklusive forbrug af midler til
den lokale londannelse nogenlunde svarer til lonudviklingen pa det private arbejdsmar-
ked, vil reguleringsordningen ikke udlese lenstigninger.

Hvis lenudviklingen ligger ud over lenudviklingen pé det private arbejdsmarked, ned-
settes de generelle lonstigninger for alle ansatte tilsvarende det folgende &r.

' Ved indgéelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan
der vaere anvendt midler til forventede lokale afledte lonaftaler for resten af personale-

gruppen.
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Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal lendannelse
er derfor helt afgarende for, om der udmentes generelle lonstigninger pr. automatik over
reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal lendannelse.

Arlig draftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstaende budgetforudsatninger og elementer i det ekonomiske rdderum har betyd-
ning for len-, arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse elementer kan indgé i den
dreftelse — normalt én gang arligt — som atholdes mellem Hovedudvalget og regionens
politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stk. 3 eller 1 dreftelser i samarbejdsudval-
get i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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BILAG 2 - LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Lesning af lokale interessekonflikter om Ny lendannelse og frister i forbindelse med
procedure pr. den 1. april 2005

Model 1
Losning af lokale interessekonflikter efter § 20, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

|
Enighed Uenighed

“Hurtigst muligt”, jf. § 20, stk. 1.

Fase 1 mellem regionen og (lokale) reprasentanter for den forhandlings-
berettigede organisation, jf. § 20, stk. 1

|
Eni éhed Uenighed

Organisationsreprasentanter tilkaldes — ingen frist for begeering heraf, jf. §
20, stk. 2.

Fase 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprasen-
tanter som bisiddere. En af parterne kan krave fase 2-forhandlingen af-
holdt inden for en frist af 3 uger efter fase 1-forhandlingen jf. § 20, stk. 2

|
Eniéhed Uenighed

Fase 3-forhandling begeres af en af overenskomstparterne over for den
modstdende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale
fase 2-forhandling er afsluttet. Fase 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar
en af parterne erklarer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er
enige om at erklere den for afsluttet, jf. § 20, stk. 3. Det skal fremga af
medereferatet fra fase 2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for af-
sl‘uttet.

Fase 3. De centrale parter. En af parterne kan kraeve fase 3-
forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlings-
begaeringen, jf. § 20, stk. 3

Enighed Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende fase 3-forhandling kan sagen foreleegges et
paritetisk sammensat nevn, jf. § 20, stk. 4.

Fase 4. Paritetisk naevn bestiende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiver-
side og 3 fra organisationsside

|
Eniéhed Uenighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolen eller om
situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal
ydes et tilleg uden belobsgranse, kan hver af parterne anmode en uvildig
person om at tiltrede naevnet. Den pageldende kan magle mellem par-
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terne og treffe endelig afgorelse 1 sagen, jf. § 20, stk. 4.

Bestemmelsen i fase 4 omfatter alene sager rejst lokalt efter den 1. april
2005.

Model 2
Losning af lokale interessekonflikter efter § 20, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlingsbe-
rettigede organisation(er) kan der aftales en anden model for losning af
interessetvister, der erstatter § 20, stk. 1-4. En sadan aftale kan vare en
generel aftale, der omfatter alle forhold om lesning af interessetvister
vedrerende ny lendannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret
interessetvist.
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BILAG 3 - FALLESERKLZARING AF 13. FEBRUAR 1998 OM GENNEMFORELSE
AF NYT LONSYSTEM I KOMMUNER OG AMTER

GENNEMF@RELSE AF NYT LONSYSTEM I KOMMUNER OG AMTER'

KOMMUNERNES LANDSFORENING

AMTSRADSFORENINGEN

KOBENHAVNS KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE

KOMMUNALE TJENESTEMZAEND OG OVERENSKOMSTANSATTE

De kommunale arbejdsgiverparter og KTO har afholdt dreftelser om gennemforelsen af
det nye lonsystem i kommuner og amter.

1.

Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lensystem kommer til
at fungere. Det er vasentligt, at de lokale parter understotter alle de nye lonelemen-
ter, der har vaeret enighed om at indfere. Det nye lensystem indeholder mange mu-
ligheder for at aftale en (amts)kommunal lenprofil, der omfatter sivel grupper af
medarbejdere som enkelte medarbejdere.

Parterne er enige om, at gennemforelsen af det ny lensystem i kommuner og amter,
som medferer en omfattende decentralisering af londannelsen, er en kempeopgave
for kommuner og amter og (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede
organisationer, herunder tillidsreprasentanterne.

Det nye lonsystem vil medfere en oget londannelse decentralt, hvor de lokale parter
indgér aftaler om indplacering i det nye lensystem, og i forskelligt omfang anvender
kvalifikationslen, funktionslon og resultatlon. Det decentrale forhandlingssystem
med aftalefrihed inden for bestemmelserne i rammeaftalen og de kollektive overens-
komster tildeles hermed en vesentlig rolle for, at den fremtidige londannelse sker 1
overensstemmelse med de falles intentioner i det nye lensystem.

Med de nye lonformer er der indfert en mere fleksibel lendannelse decentralt. Den
baseres pa en klar sammenhang mellem lon- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens eller den enkeltes aflonning og opfyldelse af mal. Ny
londannelse kan saledes understotte udvikling og kvalitet 1 det arbejde, der udferes,
og den enkelte ansattes engagement og kvalitet i arbejdslivet. Det er ikke hensigten,
at medarbejdere 1 leengere perioder alene er pa grundlen.

. Parterne er enige om, at en forsvarlig lokal forhandlingsafvikling er af helt afgeren-

de betydning for en succesfuld indarbejdelse af den ny lendannelse i den enkelte
kommune og det enkelte amt.

! Denne fxlleserklaring fra parterne blev udarbejdet i februar 1998, dvs. 1%2 maned for det
nye lonsystem tradte i kraft. Parterne er fortsat enige om indholdet i felleserkleringen. Punkt
7a (vedr. forlodsfinansieringens storrelse) og 7f refererer dog tidsmaessigt til aftale om nye
lonformer fra 1997 og 1999. For si vidt angar disse bestemmelser henvises til de geeldende
regler.
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Det kan medfore, at et antal forhandlinger ikke er afsluttet inden 1. april 1998, men
vil blive afsluttet i tiden derefter.

Parterne forudsatter samtidig, at man lokalt udfolder bestrabelser for at ferdiggere
flest mulige forhandlinger inden 1. april 1998.

Uanset, om de decentrale forhandlinger er afsluttet den 1. april 1998, er der under
dreftelser mellem parterne og lenanvisende myndigheder skabt sikkerhed for, at alle
far den aftalte len med virkning fra det nye lensystems ikrafttreeden den 1. april
1998.

6. Parterne er enige om at holde den tettest mulige kontakt med henblik pa at tilgodese
parternes faelles mal med lenprojektet, ogsa ved politiske udmeldinger, og er i @vrigt
enige om at fremhave folgende intentioner bag og forventninger til lonprojektet:

Malsztningen for ny lendannelse er ikke at opné besparelser pa lenbudgettet. Ved 0.97
er der afsat begrensede midler i form af en forlodsfinansiering pa 0,2% til ny lendan-
nelse, men der er ikke i aftaler og overenskomster fastlagt et loft for den lokale lenud-
vikling. Et eventuelt merforbrug indgar i 0.99. Midlerne vil gradvist blive sterre, bl.a.
som folge af bortfald af anciennitetsbestemt lon samt ved aftalt finansiering ved fremti-
dige overenskomstfornyelser. De ansatte kan saledes forvente en decentral lenudvikling
1 fremtiden.

a. Ved overenskomstfornyelsen er det aftalt, at alle nuvarende ansatte som minimum
sikres bevarelse af hidtidig len under forudsatning af, at vedkommende bevarer hid-
tidig stilling med hidtidig beskeftigelsesgrad. Hvis hidtidig aflenning for en ansat
overstiger lonnen efter de nye kriterier, skal der lokalt aftales tilleeg for at dekke
lonforskellen.

b. Det nye lonsystem bestar af 4 elementer (grundlen, funktionslen, kvalifikationslen
og resultatlon):

Grundlgnnen er en centralt aftalt varig londel.
Funktionslen er en varig eller en midlertidig lendel.
Kvalifikationslen er som forudsat i rammeaftalen en varig lendel for den enkelte

medarbejder, medmindre andet s@rligt aftales. Varige lenforbedringer kan kun a&nd-
res med virkning for den enkelte ansatte ved aftale mellem parterne.

Midlertidige lenforbedringer omfatter:
o tidsbegrensede aftaler

e aftaler, hvor lonforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af parterne kan
konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

Resultatlon er typisk en midlertidig lendel.

OK-08



C.

11.20.12
Side 27

Ved indgéelse af nye decentrale lonaftaler tages der stilling til, om hidtil ydede lon-

dele, herunder eventuelle udligningstilleeg, helt eller delvist skal aflases af nye lon-
dele, eller om nye londele laegges til den hidtil aftalte lon. De lokale aftaler skal re-

spektere de pagaldende aftaler/overenskomster. Der kan ikke modregnes i over-
gangstilleg, med mindre det fremgar af pagaeldende aftale/overenskomst.

Ved indgéelse af nye decentrale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales lon-

reduktion som felge af fremtidige stigninger i grundlen, funktionslen eller kvalifika-
tionslen. Det ber indga 1 overvejelserne, at det ikke er hensigten at yde dobbeltbeta-
ling for samme funktion/kvalifikation.

Oprykning til hejere lontrin er altid pensionsgivende. Funktions- og kvalifikations-

tilleg er, med mindre andet aftales lokalt, pensionsgivende og reguleres med de ge-
nerelle lonstigninger.

Kebenhavn, den 13. februar 1998

For

For

For

For

For

Kommunernes Landsforening:
Seren Andersen
Herluf Ibsen

Amtsradsforeningen:
K. Ebbensgaard
Per Korshgj

Kebenhavns Kommune:
P.O.V.

Hans Simmelkjaer

Jan Tenners

Frederiksberg Kommune:
Lisbeth Haagensen

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte:

Poul Winckler
Jorgen Holst
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**NYT**

BILAG 4. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudszetning for, at de lokale lenforhandlinger afvikles pa en sidan méade og i
et sidant klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forleb er, at begge par-
ter i konstruktivt samarbejde aftaler og er opmzerksomme pa en raekke forhold

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed og i givet fald hvor-
nir der skal udveksles materiale. Det er afgerende, at begge parter har de
samme oplysninger.

Ver serlig opmaerksom pa Aftale om statistikgrundlag for den lokale for-
handling, hvor forhold om lenstatistik mv. er beskrevet.

Aftal om og i givet fald hvornéar der skal udveksles forslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader I hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om, hvad og hvem der forhandles. Hvilken medar-
bejdergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere,
specialister myv.

Dreft de ekonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og iszr, hvis de er
2ndrede i forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne prasentere
det i deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhandlingsklima og at uenighed
kan veare en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste
tvivl om at leftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket ni-
veau, der er forhandlet i, om belebene er pensionsgivende, om belobene indgar
i udmeontningsgarantien samt hvornar det aftalte belob trzeder i kraft

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er
af afgerende betydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen,
far en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet
lige vigtigt.

Afslut med en aftale om hvornér I vil evaluere forhandlingsforlebet

OK-08



	 KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRÅDE 
	§ 1. OMRÅDE 
	KAPITEL 2. LØNMODEL 
	§ 2. LØNMODEL 
	2. Funktionsløn 
	3. Kvalifikationsløn 
	4. Resultatløn 


	KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE 
	§ 3. PENSION 
	§ 4. UDDANNELSE 

	KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE 
	§ 5. LØNPOLITISK DRØFTELSE 
	§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE 
	§ 7. LØNSTATISTIK 
	§ 8. RÅDERUM TIL LOKAL LØNDANNELSE 
	§ 9. UDMØNTNINGSGARANTI 
	§ 10. GENNEMSNITSLØNGARANTI 
	§ 11. MIDTVEJSSTATUS OG -FORHANDLING 
	Stk. 1. 
	Stk. 2. 
	Stk. 3. 


	KAPITEL 5. AFTALEINDGÅELSEN 
	§ 12. AFTALEPARTER 
	§ 13. FORHANDLINGSFÆLLESSKABER 
	§ 14. FORHÅNDSAFTALER 
	§ 15. BEGRUNDELSER 

	KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHØR AF LOKALE AFTALER OM FUNKTIONS- OG KVALI FIKATIONSLØN SAMT RESULTATLØN 
	§ 16. FUNKTIONSLØN 
	§ 17. KVALIFIKATIONSLØN 
	§ 18. RESULTATLØN 

	KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER 
	§ 19. RETSTVISTER  
	§ 20. INTERESSETVISTER  

	KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHØR AF CENTRALE AFTALER OM FUNKTIONS- OG KVALIFI KATIONSLØN 
	§ 21. FUNKTIONSLØN 
	§ 22. KVALIFIKATIONSLØN 

	KAPITEL 9. OVERGANG TIL NY LØN FOR TJENESTEMÆND  
	§ 23. SÆRLIG OVERGANGSORDNING FOR TJENESTEMÆND  

	KAPITEL 11. IKRAFTTRÆDELSE OG OPSIGELSE MV. 
	§ 24. IKRAFTTRÆDELSE 
	§ 24. OPSIGELSE AF AFTALEN 
	D
	 
	 
	 
	K
	 
	 
	 
	F
	S
	 
	 
	F
	S
	 
	 
	 
	F
	A
	 
	 
	F
	P
	 
	 
	F
	K
	 
	 
	F
	N
	 
	 
	F
	U
	 
	 
	F
	P
	 
	 
	F
	A
	 
	 
	F
	J
	 
	 
	F
	B
	 
	 
	F
	S
	 
	 
	F
	B
	 
	 
	F
	A
	B

	BILAG 1 – ”DET LOKALE ØKONOMISKE RÅDERUM” 
	 
	D
	 
	I
	 
	I
	G
	 
	D
	 
	E
	 
	O
	 
	D
	L
	 
	R
	 
	D
	 
	E
	 
	E
	 
	A
	 
	P
	E
	U
	 
	1. P
	2. P
	3. O
	4. E
	5. F
	6. B
	7. V
	8. ”
	9. E
	10. Ø
	11. P
	12. C
	 
	D
	 
	M
	 
	B
	S
	 
	H
	 
	H
	 
	H
	 
	D
	 
	Å
	O
	 

	 BILAG 2 – LØSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER 
	L
	Løsning af lokale interessekonflikter om Ny løndannelse og frister i forbindelse med procedure pr. den 1. april 2005

	M
	L
	Løsning af lokale interessekonflikter efter § 20, stk. 1-4
	Lokale forhandlinger – evt. lokalt niveau
	Enighed
	Løsning af lokale interessekonflikter efter § 20, stk. 5




	BILAG 3 – FÆLLESERKLÆRING AF 13. FEBRUAR 1998 OM GENNEMFØRELSE AF NYT LØNSYSTEM I KOMMUNER OG AMTER 
	BILAG 4. DEN GODE LOKALE FORHANDLING 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


